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SCHNUPPERKURS

IM SCHEITERN

TEXT MARKUS JOTZO

NOCH NIE GEMACHT? PRIMA. WACHSEN SIE UBER SICH HINAUS,
DIREKT IN DIE UBERFORDERUNGSZONE. UND SCHEITERN SIE.
DER EFFEKT: MAXIMALE LERNGESCHWINDIGKEIT UND STOLZ.

Eigentlich hat sie keine Chance. Das weif
Lynne, schon bevor sie das Turnier iiber-
haupt angetreten hat. Doch ihre Neugier

ist groRer als die Angst zu verlieren. Wie
verlduft iberhaupt ein groRes Judo-Turnier?
Wie hoch ist das Niveau der Kampfer wirk-
lich? Wie sind die anderen Madels so? Die
11-jahrige Tochter meines Freundes Tobias
will all das wissen. Also brechen die beiden
nach Berlin auf. Aufregung, Vorfreude und
ganz viel Training - doch schon beim ersten
Kampf kommt die Niederlage. Lynne ist in
Tranen aufgelést, will das Turnier abbrechen.
»Wenn du schon hier bist, dann nutz doch
die Chance, noch ein paar Erfahrungen zu
sammeln! Du kannst noch mindestens drei
Kampfe machen...«

Sie hat denkbar schlechte Voraussetzungen.
Korperlich unterlegen, mental geschwicht,
kurz gesagt: Ihre Gegnerinnen sind einfach
besser. Doch diese Ermutigung von Papa hat
fiir Lynne gereicht, um es nochmal zu probie-
ren. Sie weiR, sie hat keine Chance, aber sie
tritt trotzdem bis zum letzten Kampf tapfer
an. »WeiRt du, Papa, deshalb bin ich hier!
Zum Spielen! Um besser zu werden. Um
irgendwann mal zu gewinnen.«

Und dann passiert etwas vollkommen Un-
gewohnliches: Sie kampft sich durch bis ins
Finale. Und sie muss ausgerechnet gegen
ihre Gegnerin aus dem ersten Kampf kamp-
fen. Gegen die, die ihr die erste, die bitterste
Niederlage zugefiigt hat. Lynne iiberlegt
noch einmal kurz, aber dann hebt sie den Kopf
und schreitet entschlossen auf die Matte. Die
Gegnerinnen verbeugen sich voreinander,
der Kampf beginnt.
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Sie gewinnt!

Ich habe eine Gansehaut bekommen, als Tobias mir diese Ge-
schichte erzihlt hat. Wie spektakulir! Wie emotional! Was
fiir eine tolle Vater-Tochter-Beziehung! Vor allem aber: Was
fiir eine groRartige Wachstumsgeschichte!

Lernen, Wachstum, persénliche Weiterentwicklung: Diese

Themen sind gemeinhin ein Fall fiir die dosierte Hinfithrung.

Das heiRt ein bisschen in die Forderungszone hineingehen,
sich kleine Herausforderun-
gen suchen und dann wieder

zuriick in die Komfortzone.
gﬁ‘m SIE Schon Schritt fiir Schritt vor-
CHANCE. ABER gehen, nicht zwei Schritte
SIE NUTZT SIE. auf einmal tun - denn dann

steigt die Gefahr, dass Sie
{m&mv auf die Nase fallen. Und das
WERDEN. UM IR- wollen Sie natiirlich unbe-

: : a
GENDWANN MAL ~ (rgivermeden oder?
ZU GEW]NNEN. ererseits: Ist es wirklic

so furchtbar, auf die Nase zu
fallen?

Warum wollen wir es immer partout vermeiden? Lassen Sie
uns einen genaueren Blick darauf werfen! Folgen Sie mir
in Ihren unverbindlichen Schnupperkurs im Scheitern in
mehreren Stationen.

Station: Schritt fiir Schritt? Ach nee!

Fangen wir an mit der Frage: Gibt es denn iiberhaupt eine
Alternative zur schlechten Erfahrung? Kénnen Sie auch
wachsen ohne Schmerzen?

Hmm, zumindest versuchen Sie es bestimmt standig, so wie
alle Menschen. Stellen Sie sich vor, Sie wollen etwas Neues
tun, sich entwickeln, vorwartskommen. Sie wollen Chine-
sisch sprechen. Was tun Sie dafiir? Sie belegen vielleicht
einen VHS-Kurs »Chinesisch fiir Anfanger«, machen - meis-
tens - brav Ihre Hausaufgaben und konnen nach einem
halben Jahr schon 9o Worte lesen und sprechen. Fiir eine



einfache Konversation reicht es noch nicht -
aber immerhin.

Mit anderen Worten: Sie gehen Schritt fiir
Schritt vor. Sie bereiten sich vor. Sie nehmen
Anlauf. Sie tiben. Trainieren. Setzen sich
Etappenziele, disziplinieren sich, und wenn
Sie richtig gut sind, dann bleiben Sie auch
dran. Sie ziehen das Programm durch.

Und dann?

Fithlen Sie sich dann wirklich einen Kopf
groBer? Fahiger? Stolzer?

Ach, geben Sie's doch zu ... Sie fithlen sich
hochstens ein bisschen kompetenter in
Sachen Chinesisch.

Nee, nee, es ist nur ganz okay: nicht weniger -
aber eben auch nicht mehr.

Sind Sie sicher, dass Sie nicht mehr wollen?
Denn: Sie kénnten mehr haben.

Kleine Schritte bringen Sie ein kleines Stuck-
chen weiter. GroRe Schritte dagegen bringen
Sie groRe Strecken voran - auch wenn bei
einem groRen Schritt die Gefahr zu fallen
groRer ist. Da ist sie wieder, die Angst vor
dem Fall! Na und? Da, wo Sie wieder aufste-
hen, sind Sie garantiert schon weiter, als
wenn Sie viele kleine Schritte gemacht
hatten. Und auch groRe Schritte zu machen,
kann - und muss - man uben.

Aber ich kann Thnen etwas verraten, was Sie
bereits wissen: Wenn Sie iiberhaupt keinen
Schritt machen - egal ob groR oder klein -,
kommen Sie iiberhaupt nirgendwohin. Was
halt Sie vom ersten Schritt ab? Sind es ernst-
hafte Griinde oder vielleicht doch eher die
iiblichen Ausreden?

Station: Stiirzen? Na und?

Sie schmieden schon konkrete Pline fiir Ihr grofes Vorha-
ben. Sie wollen an Threm ersten Marathonlauf teilnehmen.
Auf einmal klatscht sie wie eine eiskalte Hand in Ihren
Nacken: die Angst.

Sie fithlen sich kleiner und kleiner, wahrend die Herausfor-
derung immer groRer wird. Sie schaudern - wie konnten Sie
je auf die aberwitzige Idee kommen, dass das eine tolle Sache
fiar Sie sein konnte?

Ganz schon lastig, diese Angst! Aber von der Evolution her
sinnvoll und notwendig. Sie ist eine Art Alarmanlage, die Sie
vor Gefahren warnen und damit Ihr Uberleben sichern soll.
Und vom Verstand her wissen Sie doch langst, dass es meis-
tens, wenn Sie Angst haben, ja gar nicht ums Uberleben,
sondern um viel harmlosere Gefahren geht, die Ihr Leben
keineswegs bedrohen. Im Gegenteil: Ohne Gefahren lernen
Sie nichts!

Das konnen Sie gut bei Kindern beobachten, die Fahrrad
fahren lernen. Da gehoren Stiirze namlich unvermeidlich
dazu. Kein frithkindliches Rollerfahren und keine Stiitzrader
bewahren das Kind vor aufgeschiirften Knien und Handfla-
chen. Es ist noch kein Meister vom Himmel gefallen, vom
Rad jedoch schon! Das tut weh! Kurzfristig. Aber das ist der
Preis. Die korperliche Koordination, die fiir das Radfahren
erforderlich ist, liasst sich nicht trocken erwerben. Dafiir
lernt das Kind ab dem Zeitpunkt des Sturzes rasch. Vielleicht
fallt es noch ein paar Mal. Dann jedoch fangt es zum ersten
Mal den Sturz ab, der Lernfortschritt ist enorm. Und der Stolz
ist grenzenlos. Nach wenigen Tagen fahrt es strahlend an
Thnen vorbei - und winkt bereits.

Warum machen Kinder so etwas? Woher kommt diese Moti-
vation, die iiber den Schmerz des Sturzes hinwegtragt? Es ist
das Ziel: Ich will Fahrrad fahren! Und »ich will« heiRt fiir ein
Kind: Ich will! Fahrrad fahren ist so wichtig und notwendig,
dass fir das Kind kein Weg daran vorbeifiihrt. Denkt das
Kind an die Schmerzen? Nein! Das Kind sieht sich im Geiste
Fahrrad fahren, das geniigt, um die Angst zu iiberwinden.
Kalkuliert es die Risiken? Nein, die Chancen reichen aus.
Fahrt es los, weil es sicher ist, dass es fahren kann? Nein.
Kinder wissen, dass sie es nicht konnen und tun es trotzdem
und stiirzen. Scheitern ist kinderleicht.



Station: Schlappe? Na klar!

Und fiir Erwachsene? Nehmen die das auch
so leicht wie Kinder? Wie fithlt sich das an
fiir die GroRen, die ihre Grenzen schon hiu-
figer und schmerzhafter erleben mussten
und nicht mehr von kindlichem Idealismus
begleitet sind?

Wozu sind wir hier denn im Schnupperkurs?
Schauen wir uns doch so eine krachende Nie-
derlage einfach mal genauer an!

Mein Freund Martin hatte sich trotz aller
Angste dafiir entschieden, sich bei einem
Marathon anzumelden. Zum ersten Mal!

Marathon hat ihn irgendwie schon immer
fasziniert. Der einsame Kampf des einsamen
Mannes auf der einsamen StraRe. Dass
Marathonrennen heute eher eine Massen-
veranstaltung denn eine Lonely-Cowboy-
Geschichte sind, weiR er zwar, aber was soll’s!
Ein Traum ist ein Traum - und den will er
sich endlich erfiillen.

Seine Voraussetzungen sind nicht wirklich
ideal: ein bisschen zu viel auf den Rippen,
kaum Sport getrieben die letzten Jahre. Und
nur noch vier Wochen Zeit. »Du bist ver-
rickt, Martin«, sagen ihm seine Freunde.
»Kann schon sein«, sagt er. »Aber wenn ich
es jetzt nicht mache, wann denn dann?«

Immerhin: Die verbleibende Zeit nutzt er,
um wenigstens ein bisschen in Fahrt zu
kommen. Bis Kilometer 20 will er schon
kommen. Finf Minuten vor dem Startschuss:
Er weiR, dass sich seine Freunde bei Kilo-
meter 10 aufgestellt haben: »Das schaffst

du doch, oder?« Dieser Satz geht ihm noch
durch den Kopf, als der Startschuss fallt:
Peng!

Wihrend vorne gleich Tempo gemacht wird,
trabt Martin in der groBen Menschentraube
los. »Das geht ja super«, denkt Martin, der
Adrenalin-Schub der Aufregung tragt ihn
gleichsam tber den ersten Kilometer. Aber

schon ab Kilometer zwei geht es nicht mehr so super: Er
fangt an zu keuchen, lasst sich ein bisschen zurickfallen.
Energie sparen, denkt er. Seine Beine sind wie Blei.

Bei Kilometer 4 verfillt er bereits in einen Intervallmodus:
laufen, langsamer laufen, gehen, wieder laufen. Die Intervalle
werden immer kiirzer. Kurz stehenbleiben. Vielleicht hilft ein
Schluck Wasser? Schnell wird klar: Nichts hilft mehr. Irgend-
wo zwischen Kilometer fiinf und sechs gibt Martin auf.

Seine Freunde kommen spiter lachend auf ihn zu und klopfen
ihm auf die Schulter. Einer fragt Martin, ob es seine Bestzeit
ist. Tja, Martin kam, lief und scheiterte. Den einsamen Kampf
gegen sich selbst hat er ausgefochten, aber relativ rasch und
klar verloren.

»Martin, hast du dich von deiner Schlappe erholt?«, habe

ich Martin Wochen nach seinem ersten Marathon gefragt.
»Schlappe? Wieso?« hat er mich erstaunt angesehen. »Aber
du bist doch nicht einmal bis Kilometer 7 gekommen - hat
dich das nicht frustriert?« Da hat Martin gelacht und gesagt:
»Aber tiberhaupt nicht. Damals habe ich richtig Blut geleckt.
Ab da wusste ich erst wirklich, was fiir den Marathon not-
wendig ist. Ich war unendlich stolz auf mich, denn ich habe
es gewagt. Ich fithlte mich auf dem Weg. Zum ersten Mal.
Und beim nachsten Marathon komme ich weiter, da habe ich
gar keine Zweifel.«

Wow, das nenne ich ein fruchtbares Scheitern - nicht wahr?
Martin hat fiir sich eine groRartige Erfahrung mitgenommen
und hat einen groRen Schritt vorwarts getan. Und das genau
ist der Unterschied zum Schénreden: Wenn Sie laut verkin-
den, dass Ihnen die Niederlage iberhaupt nichts ausmacht,
aber hinterher nichts passiert, liegt die Vermutung nahe,
dass Sie dieses Scheitern nicht weitergebracht hat. Auch
wenn Sie Thre Niederlage totschweigen - anderen und vor
allem sich selbst gegeniiber - und so tun, als sei nichts gewe-
sen, war wirklich jede Anstrengung umsonst. Aber wenn Sie
die Erfahrung annehmen und damit weitermachen, dann
kann das fiir Sie so etwas wie ein Sechser im Lotto sein:

Die Scheitern-Erfahrung als Turbo fiir Ihre Entwicklung!

Station: Ziele? Na und?

Jetzt, wo Sie wissen, wie sich das Scheitern anfithlt, werfen
wir noch einen Blick auf das, wofir Sie den ganzen Stress
doch eigentlich auf sich nehmen: das Ziel! Okay, so schlimm,
wie es in Thren Alptraumen aussah, war das Scheitern nicht.
Aber dass Sie das Ziel nicht erreicht haben, das ist doch das



eigentlich Argerliche. Denn das Ziel ist doch das, worauf alles
hinauslauft.Wir sind doch alle geeicht darauf, dass wir uns
Ziele setzen, sie mit Ausdauer verfolgen und irgendwann
dann auch erreichen. Und wenn wir sie nicht erreichen: Das
soll auf einmal kein Problem mehr sein?

Ja, genau! Wenn Sie Ihr Ziel nicht auf Anhieb erreichen, ist
das kein Problem. Denn Sie haben auf jeden Fall mehr er-
reicht, als wenn Sie iiberhaupt nicht angefangen hitten.
Garantiert. Sie haben auch mehr erreicht, als wenn Sie sich
nur einen ganz kleinen Schritt als Etappenziel vorgenommen
hatten. Denn Sie werden nie erfahren, wie viel Sie itber den
ersten kleinen Schritt hinaus geschafft hatten, wenn Sie es
erst gar nicht probieren. Die Luft nach oben bleibt uner-
forscht.

Und was konnen Sie erreichen, wenn Sie Ihr Ziel jetzt noch
nicht erreichen? Jede Menge Erfahrung.

Manchmal erreichen Sie beim Scheitern auRer dem Lerner-
folg namlich noch etwas anderes. Etwas, mit dem Sie iiber-
haupt nicht gerechnet haben. Wer etwas tut, dem bieten sich
laufend neue offene Tiiren an. Wer nichts tut, der erkennt
nicht einmal die Tir. Behiiten Sie sich selbst also nicht zu gut!

Keiner sagt, dass Sie krampf-
WT haft an einem einmal ins

Auge gefassten Ziel fest-
SICH AUF DEM halten missen. Es ist keine
WEG ZUM ZIEL Niederlage, wenn Sie das Ziel
DER TRAUM. nach einem Misserfolg nicht
AUCH GUT. mehr in der gleichen Weise
HAUPTSACHE,

DIE LUFT NACH weiterverfolgen. Die Anstren-

gung war trotzdem nicht
SIBCE]NTBLITNE&R:I‘ umsonst, solange Sie etwas
FORSCHT gelernt haben aus Threm Ver-

such und Ihr Ziel entspre-
chend abwandeln.

Die Lernerfahrung kann Sie zu spannenden Modifikationen
Thres urspriinglichen Zieles fithren. Das ist nicht nur legitim.

Das ist eine wertvolle Entwicklung.

Wenn Sie dem Scheitern nicht ins Auge geblickt hidtten, dann

ware Thr Traum eine nagende unerfiillte Sehnsucht geblieben.

So haben Sie die Chance, Ihren Traum Realitit werden zu

lassen. Auch wenn sich auf dem Weg der Traum verandert hat.

Station: Stolz? Und ob!

Wir sind bei der letzten Station unseres
Schnupperkurses angelangt. Gleich haben
Sie es geschafft, Sie stehen kurz vor dem
glorreichen Abschluss! Und was ist das?

Es ist das Gefiihl, das sich einstellt, wenn
Sie sich fiir die Uberforderung entschieden
haben, auf die Nase gefallen und wieder auf-
gestanden sind: der Stolz! Und den fithlen
Sie vollig zu Recht!

Einen kleinen Schritt zu tun, macht schon
stolz. Einen grofen Schritt zu tun, macht
noch viel stolzer.

Nicht weil der groRe Schritt unbedingt
gelungen ist. Sondern weil Sie ihn gewagt

haben und weil Sie unendlich viel gelernt
haben.

Konnen Sie sich noch daran erinnern, wann
Sie zum letzten Mal so richtig stolz auf

sich waren? Wie Sie sich da gefiihlt haben?
Innerlich und duRerlich gewachsen. Mit
einem Strahlen in sich. Mit erhobenem Kopf
und einem zufriedenen Dauerlacheln auf
den Lippen, so dass sich die Menschen nach
Thnen umdrehen. Mit der Gewissheit: »Die
Welt gehort mir, weil ich sie mir verdient
habe.«

Ja, durchleben Sie den Moment ruhig noch
einmal.

Und dann fragen Sie sich, ob Sie nicht Lust
haben, wieder einmal unendlich stolz auf
sich zu sein.

Ja?
Dann stiirzen Sie sich in Thre wohl gewahlte

Uberforderung. Und scheitern Sie.
Mit groRem Stolz!

Mehr Tipps zum erfolgreichen Scheitern im Buch:
MARKUS JOTZ0

»Die Unendlich-Stolz-Formel, Tu, was Du nicht kannste«
82016 Wilgg-!gﬂ, Weinheim



