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Mitarbeiter als Unternehmensberater:
Feedback fiir Fiihrungskrafte

Sie wollen Ihre Leistungen als Flihrungskraft starken?

Dann nutzen Sie Thre internen Unternehmensberater, Ihre Mitarbeiter.

Mit diesem Bogen erhalten Sie von Ihren Mitarbeitern konkretes, gut umsetzbares Feedback.
Sie selbst und Ihre Mitarbeiter bereiten sich mit diesen Fragen auf ein personliches
Feedback-Gesprach fiir den Chef schriftlich vor.

Nehmen Sie sich mit jedem Mitarbeiter alle sechs Monate Zeit fiir ein solches Gesprach.
Werden Sie noch effektiver mit diesem Mitarbeiter Feedback.

Feedback fiir: von:
Datum des personlichen Gespréchs:

Lieber Mitarbeiterin /Mitarbeiter, bitte bestimmen Sie auf einer Skala von 1-10 (10 ist das Beste),
wie sehr Sie den folgenden Aussagen zustimmen.
Bitte notieren Sie aus Ihrer Sicht sinnvolle Verbesserungsvorschlage. Danke flir Ihre Unterstitzung!

1. Anforderungen

Meine Aufgaben empfinde ich als herausfordernd, jedoch als weder
uber- noch unterfordernd.

Das fehlt zu einer 10:

2. Delegation

Die Delegation von Aufgaben erfolgt in angenehmer Atmosphare.

Nach dem Delegationsgesprach bin ich Gber meinen Verantwortungsbereich,
meinen Handlungsspielraum und die Erwartungen meiner Fuhrungskraft
umfassend informiert.

Das fehlt zu einer 10:

3. Wertschatzung & Feedback

Durch meine Arbeit leiste ich einen Beitrag zum Erfolg

des Teams /des Unternehmens.

Meine Fuhrungskraft schatzt mein Engagement und gibt mir
regelmaBig positive Riickmeldung.

Das fehlt zu einer 10:

4. Starken

Meine Fuhrungskraft ermdglicht mir, meine Starken und Fahigkeiten
gut einzubringen.

Das fehlt zu einer 10:
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5. Gestaltungsmdglichkeiten

Meine Aufgaben lassen mir ausreichend Gestaltungsmdglichkeiten, um ein
Ergebnis zu erzielen, mit dem ich mich persénlich identifizieren kann.

Das fehlt zu einer 10:

6. Weiterentwicklung

Durch meine Verantwortung, Aufgaben, Weiterbildungsangebote

und das Feedback meiner Flihrungskraft kann ich meine Kompetenzen
nach meinen Vorstellungen weiterentwickeln.

Das fehlt zu einer 10:

7. Uberblick

Meine Fiihrungskraft hat einen umfassenden Uberblick tiber

die Tatigkeiten des Teams und kann so Verantwortungen und Aufgaben
stets friihzeitig delegieren.

Das fehlt zu einer 10:

8. Transparenz

Uber strategische MaBnahmen, deren Auswirkungen auf unser Team

und zukiinftig anstehende Projekte und Prozesse bin ich gut informiert.

In die Erarbeitung neuer Schwerpunkte und Projekte bin ich eingebunden.
Das fehlt zu einer 10:

Das fehlt zu einer 10:

10.

Das fehlt zu einer 10:
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